
RAFAEL 
DE LA-HOZ 

~:g J·unta 
o ro 

municipal de retiro 
[ 2003] ~~ 

e 
o 
aj 
~ 
ro 
co 
<lJ 
-o 
-o 
ro 
-o 
::J 

u 
ro 

1 

Los Docks de Madrid eran un conjunto de almacenes que 
operaban según una logística ferroviaria de inspiración bri­
tánica -de ahí su nombre-, construidos a principios del siglo 
XX junto a la estación de Atocha. Cuando perdieron vigen­
cia, una parte del conjunto se transformó en las dependen­
cias militares del cuartel de artillería de Daoiz y Velarde. Para 
recuperarlo, el Ayuntamiento traza un ambicioso plan que 
incluye la transformación de su frente a la avenida Ciudad de 
Barcelona como sede de la Junta Municipal de Distrito. 
Se ha rehabilitado en primer lugar uno de los dos edificios de 
ladrillo que flanqueaban el "arco triunfal" de acceso al cuar­
tel. Desaparecido con anterioridad el otro, se proyecta en su 
lugar uno de nueva planta que reequilibra la simétrica com­
posición original. Finalmente, un zócalo que aloja las depen­
dencias policiales vincula ambos edificios bajo el Arco y 
actúa como acceso único común. 
Esta disposición -un zócalo común a dos cuerpos- permite 
que las tres piezas operen como un solo sistema y se mate­
rializa según una estrategia orientada a introducir la activi-
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dad pública del distrito al interior del antiguo tinglado mili­
tar, transformando un espacio residual en un ámbito de con­
vivencia. 
No nos corresponde proyectar esta plaza interior para convi­
vir -sólo imaginarla- pero sí hacerla posible, lo que equiva­
le a establecer los vínculos perímetro-interior y calle-plaza 
que la hagan verosímil. 
Estaba previsto que la Policía Municipal ocupase un nuevo 
edificio situado sobre el frente de la calle Téllez lo que habría 
aislado el interior de la manzana de su viario lateral. Hemos 
preferido alojar la mencionada comisaría en el zócalo y así la 
plaza interior queda vinculada al barrio. Del otro lado, en el 
frente de la avenida Ciudad de Barcelona, el zócalo se talla 
en planos de rampa de forma que la superficie de la plaza 
fluye a través de sus pendientes hasta la avenida vinculando 
también calle y plaza. Para la entrada a la Comisaría una 
pequeña caja de vidrio perfora el zócalo y terminada la obra, 
se ha añadido un ascensor de escaso acierto. 
El Arco conserva de este modo su función original de acceso 
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y su simbolismo como tal. 
La arquitectura que rehabilita el bloque de ladrillo centra su 
atención en recuperar la estructura metálica roblonada y en 
revelar su tipología de nave. 
La arquitectura de nueva planta sustenta su interés en el 
doble papel de restituir la envolvente desaparecida de la 
manzana y en la responsabilidad de representar el carácter 
institucional y público de la Junta. 
Para lo primero se respetan los parámetros de alineación, 
altura de zócalo, cornisa, fondo y crujía que el lugar exige. 
Para lo segundo, se construye el edificio como un bloque de 
lamas. La percepción inmediata de esta caja, al igual que en 
los almacenes y tinglados originales, sugiere una arquitectu­
ra densa y opaca. 
En la percepción lejana, la que anuncia la Junta Institucional 
al visitante, el bloque resulta liviano, transparente e ingrávi­
do. Al mismo tiempo abierto y luminoso, como representa­
ción democrática de la institución pública y, a su vez, tan 
cerrado y hermético como una fábrica de ladrillo. 
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